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Der Export ist fUr die Wirtschaft Deutschlands eine der tfragenden SGulen der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung

Kleine und mittlere Unternehmen sind allerdings im Vergleich zu GroBunternehmen seltener auf Export eingestellt.

Dabei kbnnten sie auf den internationalen Mdarkten durchaus erfolgreich sein

Richtige Exportvorbereitung

PrGfung und Analyse, ob ein Produkt auf einen
auslé@ndischen Markt passt

Entscheidend ist: - siehe Checkliste Exporteignung
Passt Ihr Produkt auf einen auslandischen Marki?

Grundliche Vorbereitung eines Auslandsengagements

Erfahrungen und Ratschldge "gestandener” Exporteure

berGcksichtigen
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Das bisherige Angebot unverdndert auf den

auslé@ndischen Markt Ubertragen

Die unterschiedlichen Marktstrukturen ignorieren

Der Markteintritt erfolgt ohne Erfahrung und Beratung
Die Mittel fUr den Markteintritt sind nicht ausreichend

Das Auslandsengagement ist rechtlich falsch aufgebaut

Export von Waren oder Dienstleistungen nicht um jeden

Preis in den auslandischen Markt erzwingen



Warum ist ein Auslandsengagement fur Sie

sinnvoll?

Welche finanziellen Mittel stehen Ihnen zur
Verflgung?
Hinweis: Expansion fur den Fall eines

Misserfolges finanziell kalkulierbar halten

Hat Ihre GeschdaftsfUhrung genugend Freiraum,

um die Auslandsaktivitaten vorbereiten zu

kdbnnen?
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Wie viel Aufwand, aber auch wie viel Risiko

vertragt Ihr Unternehmen?

Was ist Inr Renditeziel2 Wie hoch ist die minimale
und maximale Absatzmenge, die Sie erreichen

wollen oder muUssen?

Welche MaBnahmen ergreifen Sie, wenn das
Auslandsengagement Uber Erwarten gut oder

schlecht anldufte

Wichtig: FUr eine grundliche Vorbereitung ist jeder
Aspekt zu prufen und bewerten!



Ladnderauswahl

Was zeichnet Ihr Produkt im Verhdltnis zu

Konkurrenzprodukten aus?

Welche ahnlichen Produkte gibt es auf dem

angepeilten Auslandsmarkt?

Ist die Nachfrage nach diesen Produkten auf
dem angepeilten Auslandsmarkt grof

genug?¢
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Zielmarktspezifische Anpassungen

Welche Kosten fallen an? Welche Produktanpassungen

an das Zielland werden benodtigt?

z.B. Ubersetzung der Produktbeschreibung,
Verpackungsform, Verdnderungen mit Blick auf

KundenwUnsche und Konsumgewohnheiten

Ein professioneller und reibungsloser Vertrieb wird
rausgesetzt. Je weiter der Auslandsmarkt entfernt ist,

desto hoher der Aufwand

Wichtig: FUr eine grundliche Vorbereitung ist jeder
Aspekt zu prufen und bewerten!
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Herausarbeitung eines Unternehmensplans und Die Vorbereitungszeit fur ein
einer Strategie Auslandsengagement sollte mindestens doppelt

Das Ziel: Was soll erreicht werden? so lang sein wie fur den inlédndischen Markt

Der Weg dahin: Welche MaBnahmen Dabei ist das Informationsmaterial der
sollen umgesetzt werden? Beratungsstellen lediglich das Grundgerust
Die Ergebnisermittiung: Wie wird die Informieren Sie sich Uber Ihren Zielmarkt, Uber

Zielerreichung ermittelt? Kunden und Wettbewerber, aber auch Uber

politische Verhdltnisse, oder rechtliche

Kurzfristige bzw. tive Pl ft al .
urzfristige bzw. operative Planung (oft als Bedingungen

Budgetierung bezeichnet) & langfristige bzw.

strategische Planung vernetzen Informieren Sie sich auch Uber alle steuerlichen

Anforderungen



Erfahrene Exporteure antworten auf die

Frage nach dem Geheimnis eines

erfolgreichen Auslandsgeschdafts meistens:

Kontakte, Netzwerke, Kontaktel

Nur wer es schafft, die richtigen
Gesprdchspartner kennenzulernen, mit
ihnen ins Gespréch zu kommen und die
Kontakte auch zu pflegen, wird langfristig

Erfolg im Auslandsgeschaft haben
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Erste Unterstitzung suchen: Deutsche
Auslandshandelskammern / DelegiertenbUros der
deutschen Wirtschaft
Beurteilung der Marktchancen in den
jeweiligen Branchen und direkte
UnterstUtzung beim Exportaufbau
Wichtige Hinweise zu den
Geschaftsgepflogenheiten in den einzelnen

Londern
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Mit Start eines Auslandsgeschafts werden erhebliche VerGdnderungen auf ein Unternehmen und die

Mitarbeiter zukommen

HierfUr ist eine offensive Informationspolitik im Unternehmen notwendig

Motivation: Nur wenn Ihre Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter verstehen, warum Sie neue Wege
Mitarbeiter in Verbesserungsprozesse einbinden sinschlagen und warum fir eine Zeit héhere
Belastungen entstehen, werden sie bereit sein,

den Expansionsweg mitzugehen
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Mehr Inf

DELTAKAP
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Was Sie mitnehmen werden

v Leitfaden und Tipps zur Internationalisierung
v’ Strategien zur ErschlieBung neuer Méarkte
v Geschdaftskulturen in fremden Mdérkten
v Techniken fUr den erfolgreichen Markteinftritt
v Vermeidung steuerlicher Anfangerfehler
v EXKLUSIV: Verschiedene Checklisten sowie

Informationsmaterial zur Nachbearbeitung

und Festigung der Coaching-Inhalte
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PART 1

Interne Unternehmensanalyse

Situation des Unternehmens im Heimatmarkt

Exportfdhigkeit von Produkt oder
Dienstleistung

Kosten-Kapitalbedarfs-kalkulation und -
planung

Zieldefinition und Zeitplanung
Personelle Ressourcen

Besteuerungsanspruch mehrerer Staaten

PART 2
Vorauswahl von Zielmdarkten
SWOT-Analyse
Intfernationale Marketing-Strategie
Markt- und Umfeldanalyse

Wettbewerbsfahigkeit von Produkt u.
Dienstleistung im Ausland

Rahmenbedingungen

Produkt- und Servicegestaltung

PART 3
Geschdaftskulturen
Distribution, Vertriebswege und —partner
Preisgestaltung

Exportférderung und
—finanzierung

Férderméglichkeiten fir KMU
Risiko- und Wirtschaftlichkeitsanalyse

Qualitdtsmanagement/
Qualitatssiegel

PART 4
Recht und Haftung
Patent- und Markenrechte
Zulassungen und Genehmigungen
Zollbestimmung

Steuerliche Gegebenheiten
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DELTAKAP*

International Tax Consulting

Ansprechpartner Ansprechpartner
Ursula Rimmele-Konzelmann Ralf Lébker, Steuerberater, LL.M.
Alter Ortsweg 41 International TAX LAW, CPPA

DE-88709 Meersburg Biberger StraBe 26

DE-82008 Unterhaching b. MUnchen
Tel.: 0049 (0) 89 4522 865 28

ralf.loebker@deltakap.com
www.deltakap.com

Tel.: 0049 (0) 7532 49 55 44

info@kplaning.com
www.kplaning.com
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