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kPLANING&PROJECTS Organisations- und Projekimanagement

Projektmanagement fir KMU's, die sich inrem Potenzial
bewusst, aber noch unsicher beim Wachstum
und bei der Internationalisierung sind



Projektmanagement

* Interne Unternehmensanalyse

* Kosten-Kapitalbedarfskalkulation
* Zieldefinition und Planung

* Zeit- und Kostenplan

Internationales Management-Training

* Prasenztraining + Online/Live Call

Qualitatsmanagement

e Qualitatskultur

* Kundenzufriedenheit

* Kostensenkung

* Konstruktiver Umgang mit Kunden




Internationalisierung

* Vorauswahl von Zielmarkten

* Analyse: Wettbewerbsfahigkeit von lhrem
Produkt / lhrer Dienstleistung im Ausland

* Risiko- und Wirtschaftlichkeitsanalyse

* Internationale Marketing-Strategie

Unterstitzung bei Fordermittel

* Forderprogramme von Bund, Land und EU
* Fordermoglichkeiten identifizieren

Innovationsmanagement

*  Ermittlung Innovationspotenzial

* Ideengewinnung und —bewertung
* Grobkonzeptvarianten

* Detailkonzept

* Einfihrung und Erfolgskontrolle
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Option 1:

Iterative Reisen in den
Zielmarkt / zu Messen
ohne passenden
Geschaftspartner
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Zeit- und kostenaufwendige
Adressenrecherche &
Kaltakquise

Haufige Fehler durch
mangelnde Kultur-
und Marktkenntnisse

Mit uns als Projektpartner
fangen Sie hier an!
1 Projektdefinition 2 Projektplanung

v’ Ausgangslage und
Unternehmenspotenzial

v/ SWOT-Analysen
v PESTLE-Analysen

analysiert v Machbarkeitsstudie erfolgt
v’ Finanzierungsmaoglichkeiten v’ Kooperationspartner
geklart identifiziert

v Nachhaltige und realistische
Zieldefinition formuliert

v Individuelles Losungspaket
erstellt

v’ Foérderprogramme (Bund,
Land, EU) beantragt

v’ Produktanpassungen auf
Zielmarkt abgestimmt



Auf eigene Faust

Mit kKPLANING&PROIJECTS

—

Markteintritt
3  Projektdurchfihrung 4 Projektetablierung

v’ Nachhaltiges Marketing v Nachhaltige,
im In- und Ausland mit kontinuierliche
Hilfe weltweiter Kontakte Verbesserung

v’ Begleitung bei der betrieblicher Prozesse &
Entwicklung von Qualitatsmanagement
Produktentwicklungen & v’ Steuer- und rechtsichere
Innovationsmanagement Beratung zu

internationalen
Firmengrindungen durch
DELTAKAP



Strategische Weiterentwicklung und Expansion

Wissen |hre Mitarbeiter, wohin die Reise geht? Kann lhr Unternehmen
auf Veranderungen am Markt flexibel reagieren?

Beratung rund um das Thema Unternehmensfiihrung hat viele Facetten.
In der Regel zielt sie auf folgende Handlungsfelder:

Werteorientierung, Unternehmenskultur, Unternehmensstrategie.

Die Implementierung und Integration im operativen Geschaft bedarf
professioneller Unterstltzung, die wir in allen Bereichen bieten.
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PROJEKTBEGLEITUNG

Marketing und Vertrieb

Umsatz und Ertrage steigern: Das sind die Ziele des
Vertriebsmanagements. Entscheidend aber ist, wie diese in die Tat
umgesetzt werden. Wir unterstitzen Sie systematisch und erkennen
den Handlungsbedarf, indem wir alle wichtigen Handlungsfelder im
Rahmen unserer Beratung miteinbeziehen: Marketingstrategie,
Markendesign, Marktkommunikation, Vertriebsziele, Vertriebswege,
Vertriebssteuerung, Vertriebsorganisation und Vertriebscontrolling.



Innovationsmanagement

Produktneuentwicklungen sind Basis flr ein qualitatives Wachstum: Ohne
Innovationen ist der Fortbestand von Unternehmen stark gefahrdet. Nicht
jede Produktidee wird zu einem wirtschaftlichen Erfolg, einer Innovation. Die
Frage ist: In welche Produktideen sollen Unternehmen investieren? Wir
definieren mit Ihnen gemeinsam die Produktentwicklungsmodelle — von der
Idee zu einem erfolgreich am Markt platzierten Produkt.

Unterstutzung bei Férderprogrammen

Egal ob Startup, Unternehmenssicherung oder Unternehmensausbau — wir
finden die fir Sie geeignete Finanzierungsldsung fur lhre aktuell anstehenden
Aufgaben. Damit Sie bestmodglich Ihre Unternehmensziele erreichen kbnnen,
werfen wir mit Thnen zusammen einen Blick auf die interessanten
Forderprogramme von EU, Bund und Land.



Qualitdtsmanagement

Die Qualitat der Produkte und Prozesse wird durch ein funktionierendes
Qualitatsmanagement-System sichergestellt. Wir sind bei der Definition,
Einfihrung und Umsetzung des QM Systems auf pragmatische
Vorgehensweisen fokussiert. Im Besonderen erwecken wir vorhandene
QM Systeme so zu neuem Leben und sorgen somit flr nachhaltige und
kontinuierliche Produkt- und Prozessverbesserungen
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Unser Managementtraining READY FOR TAKE OFF

Schnelle und unkomplizierte Unterstiitzung bei Ihren Expansionsplanen —
das ist, was sich unsere Kunden von uns wiinschen. Um lhnen die
allerersten Schritt auf dem Weg aufs internationale Parkett so einfach und
nachhaltig wie moglich zu machen, haben wir gemeinsam mit unserem
Kooperationspartner DELTAKAP eine neue Coaching-Reihe ins Leben
gerufen.

Bei einem individuell vereinbarten Einzeltermin erhalten Sie zunachst
einen Uberblick (iber die Grundvoraussetzungen fiir den Sprung in neue
Markte. Gemeinsam mit Ihnen erstellen wir eine interne
Unternehmensanalyse, werfen einen Blick auf die Situation lhres
Unternehmens im Heimatmarkt und besprechen die Exportfahigkeiten
Ihrer Dienstleistung oder lhres Produkts. Wahrend des eintagigen
Coachings erstellen wir zudem eine Kosten-Kapitalskalkulation und
beschaftigen uns unter anderem mit lhrer Zieldefinition und Zeitplanung.



Schulungen
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Unser Management Speed Training

Die Verschiebung der Markte zwingt Unternehmer immer ofter zur
Etablierung auslandischer Unternehmenseinheiten. Die Wirtschaft ist global
und jedes Unternehmen kann zum Global Player werden, auch klein- und
mittelstandische Unternehmen haben reelle Chancen.

Wenn ein Expansions-Prozess richtig gemanagt wird, kann der Schritt der
geografischen Expansion zur Reduktion von Kosten beitragen, den Zugang zu
neuen Markten und Humanressourcen herstellen und nachhaltig zu
kdnftigem Wachstum eines Unter-nehmens beitragen.



KPLANING&PROJECTS DELTAKAPL

SULA RIMMELE-KONZELMANN International Tax Consulting
Organiations: und Projektmanigement X
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Unser Messetraining

Beteiligungen an internationalen und deutschen Messen sind im
Marketingmix der meisten deutschen Unternehmen unverzichtbar. Fir
exportorientierte Unternehmen stellt sich dartber hinaus die Frage: Sind
Messebeteiligungen auf Auslandsmessen trotz der hohen Internationalitat
der Messebesucher auf deutschen Messen Gberhaupt noch notwendig? Die
Antwort lautet in den meisten Fallen ,Ja“. Gehen Sie gut geristet und mit
kulturellem Hintergrundwissen auf lhre Auslandsmessen.
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kPLANING&PROJECTS wurde von Frau Ursula Rimmele-Konzelmann

1998 gegriindet und hat seinen Sitz in Meersburg am Bodensee.

Zu unserer Philosophie gehort, dass wir Wert auf beidseitiges,
unternehmerisches Handeln legen. Daher verstehen wir uns als
Sparringpartner fur den Mittelstand. Wir begegnen unsere
Kunden auf Augenhohe und nehmen sie und die Menschen in
ihrem Unternehmen in diesem Veranderungsprozess mit. Ein
vertrauensvoller, von Uberzeugungen und Respekt gepragter
Umgang mit unseren Kunden und ihren Mitarbeitern ist dabei
nach unserer Einschatzung Garant daflr, dass aus Konzepten
Ergebnisse werden.
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Zertifiziertes
Managementsystem I1SO 9001:2015

Seit 2010 sind wir nach DIN EN ISO 9001:2015 zertifiziert.
Inwiefern profitieren auch unsere Kunden davon? Qualitat
ist ein essentieller Bestandteil erfolgreichen,
unternehmerischen Handelns. Die DIN EN ISO 9001:2015-
Zertifizierung ist unsere Selbstverpflichtung flr ein
kundenorientiertes Qualitatsmanagement. Sie unterstreicht
unsere Philosophie, dass wir dem hohen Qualitatsanspruch
unserer Kunden auch in den unternehmensinternen
Ablaufen gerecht werden.
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